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Introduccion

En el marco de sus 25 afios de trayectoria, FONDESER continda posicionandose como una
entidad soliday comprometida con el desarrollo social, economico y urbano del municipio de El
Retiro ylaregion del Oriente antioqueno. Durante lavigencia 2025, nos consolidamos como una
ejecutora clave de proyectos de infraestructura de impacto regional, ampliando nuestra
capacidad operativa, fortaleciendo nuestros servicios y reafirmando nuestra vocacion de
servicio publico.

Uno de los hitos méas destacados de este afo ha sido la ejecucion de la construccion de la nueva
sede del SENA en el municipio de La Ceja, una obra que representa una apuesta decidida por la
formacion técnica y el acceso a oportunidades para miles de jovenes del Oriente antioguenio.
Este proyecto, junto a otras obras en ejecucion, demuestra nuestra capacidad para materializar
iniciativas de alto impacto, con eficiencia, calidad y transparencia.

Asimismo, alcanzamos una calificacion de 100 sobre 100 en la rendicion de cuentas ante la
Contralcria, un reconocimiento que evidencia nuestro compromiso con la legalidad, la buena
administracion de los recursos publicos y la confianza ciudadana. En el ambito financiero,
logramos reducir algunas tasas de interés en nuestras lineas de crédito, beneficiando
especialmente a pequenos empresarios, jovenes estudiantes y campesinos, y fortaleciendo el
acceso al financiamiento como herramienta de desarrollo.

FONDESER ha seguido creciendo como un aliado estratégico, no solo en El Retiro, sinc en todo
el territorio regional, articulando esfuerzos con entidades publicas y privadas para la ejecucion
de proyectos gue responden a las verdaderas necesidades de las comunidades. Nuestra
gestion ha impactado positivamente en sectores como la educacion, la vivienda, el
emprendimiento y el agro, impulsando mejores condiciones de vida para miles de ciudadanos.

Internamente, seguimos implementando buenas practicas administrativas, fortaleciendo
nuestros procesos internos y promoviendo una cultura organizacional orientada a la mejora
continua, la innovacion y el servicio con calidad. Todo esto nos permite actuar con agilidad,
responsabilidad y eficacia, generando resultados tangibles y sostenibles.

Conbaseenestoslogros, FONDESER reafirma sucompromiso conlatransformacionintegral de
El Retiro y del Oriente antioqueno. Nos proyectamos hacia el futuro con vision, transparencia y
trabajo articulado, convencidos de que somos un motor de oportunidades para hacer realidad
los proyectos y suenos de nuestra gente.
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Alcalde - Presidente

Santiago Montoyao

i ’ L
delegado -

Gerente - Secretario

Mauricio Yepes

Representante

Comercio
GloriaPelaez

Juan Esteban Medrano
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Representante
Asociacionde Vivienda

Maria EmperatrizFlorez

Liliana Castaneda
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Representante
de Estudiantes

Diego Rendon
Laura Gonzalez
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Secretario
de Hacienda
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Organigrama

Gerente Coordinadora Administrativa
Mauricio Yepes Manuela Echevenry

Comunicaciones Contabilidad
Esteban Buitrago Camila Ramirez

Control Interno Juridica
Rubén Castano Felipe Sierra

Ingenleral?;lvll

Luisa Cardona

Ingeniera Civil
Maria Carmona

Asistente Control Intermo
Pilar Rios

.ﬂ;sisteﬁt& Contable
Tatiana Morales

Apoyo Ingenieria Civil

Técnico Administrativo
Antonio Bedoya
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Sebastian Lopez

Técnica Administrativa
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Logros Destacados

SEGUIMOS CRECIENDO Y/CUMPLIENDO

Durante este ano, FONDESER ha continuado consolidando su papel como dinamizador del
desarrollo econémico, social y comunitario del municipio, a traves de la implementacién de
medidas estratégicas orientadas al fortalecimiento del acceso al crédito y al impulso de
distintos sectores.

iRendimos cuentas con excelencia:
100/100 ante la Contraloria General de Antioquia!

En el marco del ejercicio de control fiscal, el Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El
Retiro - FONDESER, recibio por parte de la Contraloria General de Antioquia una calificacion
de 100 puntos sobre 100 y concepto favorable en la rendicion de la cuenta correspondiente a
lavigencia 2024,

El informe de la Contraloria no arroj¢ hallazgos ni observaciones, reconociendo la gestion
institucional como eficiente y transparente. Este logro, alcanzade en el marco de los 25 anos de
FONDESER, reafirma nuestro compromiso con la buena administracion de los recursos publicos
y conla confianza de lacomunidad guarcena.

Este resultado evidencia el cumplimiento integral en los tres aspectos evaluados:
Oportunidad: Entrega dentro de los plazos establecidos.

suficiencia: Diigenciamiento completo de los formatos y anexos exigidos.
Calidad: Informacion clara, Util y precisa paralos fines del control fiscal.

RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

Calificacion Puntaje
UARIABLES Parcial Ponderado Atribuljdn

gﬁ.‘;'éﬂﬁfad enlarendicion 100,0 10 % 10,00
?:rf;ﬁ;?ggi}? gﬁgi}?gsr;ciamienm total de 100,0 30 % 30, 00
Calidad (utilidad y exactitud) 100,0 60 % 60,00

100,00
Favorable

TOTAL PUNTAJE
CONCEPTO RENDICION DE CUENTA AEMITIR

m‘ ELIE.E_DEJ} DE
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Logros Destacados

a Orden al Mérito Mariscal Jorge Robledo
a Asamblea Departamental de Antioquia

Recibimos

Aarnarte cle
F:]Ix.lll i'..'{.'l ._{_. A

En elmarco de laconmemoracion de nuestros 25 afios de historia, FONDESER recibio por parte
de la Asamblea Departamental de Antioquia la Orden al Mérito Mariscal Jorge Robledo, en un
acto que reconoce nuestra trayectoria, compromiso institucional y aporte al desarrollo social
del municipio de El Retiro.

Esta distincion, liderada por el diputado guarceno Luis Gabriel Gomez, se constituye en un
motivo de orgullo y un impulso para continuar fortaleciendo nuestro propodsito misional. Cabe
resaltar que durante la gala conmemorativa, fueron miultiples las entidades que se sumaron a
esta celebracion entregandonos reconocimientos que nos motivan a seguir construyendo
oportunidades para cumplir los suenos de TODOS.
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Logros Destacados

=
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lebraciondel

25 anos de FONDESER

En el mes de junio llevamos a cabo la celebracion de los 25 anos del Fondo de Desarrollo Social
de El Retiro - FONDESER, un espacio conmemorativo que reunio a aliados institucionales, ex
gerentes, servidores publicos, beneficiarios y miembros de la comunidad, con el proposito de
reconocer el legado, la trayectoria y elimpacto social de la entidad en el municipio

Durante el evento se presento el documental "FONDESER, 25 afios cumpliendo los suefios de
todos”, que recoge testimonios de quienes han sido protagonistas en la historia de la entidad:
sus fundadores, beneficiarios y lideres actuales. Ademas, se hizo entrega de reconocimientos a
personas que han dejado huella, ex gerentes y lajunta directiva actual, como muestrade gratitud
por su compromiso y aporte al desarrollo institucional. Esta conmemoracion fue tambien una
oportunidad para reiterar el compromisc de FONDESER con el bienestar y la equidad socialen El
Retiro.

Como parte de esta celebracion, en el mes de agosto realizaremos un encuentro con nuestros
campesinos, conquienes compartiremos un espacio especial dereconocimientoy gratitud, por
ser parte fundamental de |a historia y el proposito de nuestra entidad.
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Logros Destacados

FONDESER,
turbina del desarrollo regional

FONDESER fue designado como la entidad encargada de liderar la construccion de la nueva
sede del SENA en el municipio de La Ceja, una obra de alto impacto que se convertira en motor
de educacion, empleo y transformacion social para el Oriente antioquefo. Esta designacionno
solo representa un voto de confianza institucional, sino que reafirma el crecimiento y la
consolidacion de FONDESER como una turbina del desarrollo urbano y social en la region.

Conestaobra, que habia estado enpausay hoy sereactiva, FONDESER suma unnueveo hito ensu
trayectoria, demostrando su capacidad para ejecutar proyectos de granenvergadura, al tiempo
que fortalece su presencia en territorios como El Retiro, Santa Fe de Antioquia, Caceres, El
Carmen de Viboral y ahora La Ceja.

Anuncian reactivacién de 'r
¥ obras para concluir sede
* . del SENA en La Ceja

El pasado viernes, 21 de marzo, se firmé6 E

la primera acta de incorporacifn de
recursos al convenio marco del proyecto
Campus de La Ceja entre el SENA y el
Fondeser liderara la u-:nst_hci:-lén IDEA ﬁ]‘[ﬁuquia_ La alcaldesa de la

del nuevo 58na en La Ceja: un hito & " s qs .
para ol Orlcte antioatono localidad acompaii6 la oficializacién del ‘

i acuerdo. Se espera que las obras reinicien
i en abril préximo. .
o Redaccitn - = =
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Contratos

_ Fondeser

En 2025 FONDESER continua celebrando contratos estratégicos que garantizan una atencion
oportuna y de calidad a la ciudadania y a sus usuarios. Estos acuerdos han sido clave para
fortalecer la ejecucion de servicios logisticos, operativos y de obra publica, permitiendo a la
Entidad cumplir con sus responsabilidades de forma eficaz y transparente.

A traves de una gestion orientada a la mejora continua, FONDESER reafirma sucompromiso con
la satisfaccion de los usuarios, la eficiencia administrativa y el desarrollo sostenible de los
territorios donde tiene presencia. Cada contrato celebrado representa una oportunidad para
seguirtransformando realidadesy generando bienestar colectivo

Contratos 2024 - Segundo semestre

Objetodel contrato Valordelcontrato

Codigodel contrato

Servicios de operador logistico
para |la planeacion, organizacion, C.IASOINTERMEDIAS

060 -2024 roduccion y ejecucion de
os eventos ; el $194.342.000,00

Servicios logisticos parala
061-2024 ejecucionde las actividades $7.800.000,00
de bienestar social de la entidad

K Servicios logisticos parala
gocsesst Secretaria General $20.439.200,00

Capacitacion y actualizacion
063 - 2024 tributariay financieraparalos  $18.000.000,00
empleados de la entidad

-
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Contratos Logistica

2024

TOTAL: $221.550.000,00 Porcentaje de ejecucion %100

(oMl Lo[0] ™oyl Operadorlogistico del convenio interadministrativo
Mo 4500017285 de 2024 suscrito entre el departamento de

Antioquia y Asointermedias
060 - 2024  Servicios logisticos
$194.342.000,00

TOTAL: $23.200.000,00 centaje de ejecu _
oH [ Vs 1oyl 8l Servicios logisticos parala Secretaria General

062 - 2024  Servicios logisticos

$20.439.200,00
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Contratos

Fondeser

Contratos 2025 - Primer semestre

Cédigodel contrato Objetodel contrato Valordelcontrato

x Asesoriajuridica, administrativay
003 -2025 representacion judicial

004 - 2025 Asesoria contable y tributaria - $29.731.020,00
005 - 2025 Ingeniera Civil $32.522.250,00

006- 2025 Auxiliar contable yadministrativo.

008 - 2025 Apoyo a la gestion

010 - 2025 Asesoria en controlinterno '

011 - 2025 Prestar el servicio de aseo

& Fr.n Fs. N
e T et
¥ . N
s i e
- et et

institucional

*

' b icALDIA
7 ;EE El Retiro

g N
~ Fondeser

Informe de gestion 2025



Contratos 2025

Cédigodelcontrato Objetodelcontrato Valordelcontrato

Soporte técnico, facturacion

012 - 2025 electronicay garantia de los $30.619.609,00
modulos SAIMYR

Apoyo en la gestion institucional
013- 2025 y procesos administrativos $ 13.977.400,00

Prestacion de servicios, enla

014 - 2025 emision de programas de radio $6.367.625,00
y pautas institucionales

Prestacion de servicios, digitales,
015- 2025 graficos y la administracion de los $32.998.500,00
activos digitales

Suministrar material de oficina,
016 - 2025 papeleriay equipos $10.000.000,00

017 - 2025 Alimentacion Secretaria de C.1006 - 2025
Gobierno y Convivencia Ciudadana | $377.900.000,00

018 - 2025 Servicioslogisticos Concejo $88.425.148,11

Municipal

——p» COIl.PCCNTR.7514414de 2025, Consecutivo Interno 102025

Evaluaciones neuropsicoldgicas C.1007 - 2025
017 =202> y valoraciones de pt?iquiatn% $154.599.450,00

_ Apoyo alagestionenlos procesos
020 -2025 dgcgmunicgacidn p $14.400.000,00

Servicios logisticos que permitan

021-2025 la celebracion y conmemoracion $10.000.000,00
de fechas especiales

-*
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Contratos 2025

Caodigodel contrato

022 - 2025

025- 2025

026 - 2025

029- 2025

031- 2025

033 -2025

037 - 2025

042 - 2025

043 -2025

Informe de gestion 2025

Objetodelcontrato

Mantenimiento preventivo y correctivo
alared de telecomunicaciones

Apoyo como tecnologo en
construcciones civiles

Apoyo como soporte tecnico enlos
diferentes sistemas de informacion,
mantenimiento y control deredes,
hardware y software.

Servicios logisticos de la Secretaria
de Gobierno y Convivencia Ciudadana

Alimentacion por las Secretarias de la
Administracion Municipal y el despacho
del senor alcalde

Servicios logisticos de la Secretaria
de Bienestar Social y Participacion
Comunitaria

Constitucion de seguros que
ampare la vida de deudores
y polizas todo riesgo

Servicios logisticos de la Secretaria
de Desarrollo Economico
y Competitivo

Prestacion de servicios logisticos que
permitan la celebraciony
conmemoracion de los 25 afos de
existencia de la entidad

“".::FDI"II.‘IH'EH

Valordelcontrato

C.1011-2025
$1.225.000.000,00

$16.500.000,00

$18.000.000,00

- C.1017 - 2025

$240.024.614,00

'C.1020 -2025

$257.000.000,00

C.1019 - 2025
$1.132.435.464,08

$ 28.000.000,00

C.1028 - 2025

$461.186.886,00

$47.054.060,00

-*
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Contratos 2025

Cédigodelcontrato Objetodel contrato Valordelcontrato
045 - 2025 Servicios logisticos alasecretariade £ CH024=2025
gestion y desarrollo estratégico $309.147.771,00
Asesoriajuridica, administrativa y :
046- 2025 representacion judicial $41.047.500,00

047- 2025 Servicios de ingeniera civil . $ 32.522.250,00

050 - 2025 Asesoria en controlinterno - $14.496.714,00

051-2025 Asesoria contable ytributaria $29.731.020,00

Prestacion de servicios enla ejecucionde

059 - 2025 la estrategia institucional de educacion $ 15.000.000,00
financiera de nifios, nifnas y adolescentes

Apoyo en la gestion institucional .
060 - 2025 pPocyesos adgministrativos 2 $ ]6'772'880’00

_ Asesoriay apoyo enla gestion
got=ese institucional y procesos $ 22.923.450,00

Apoyo a la gestioninstitucional
062 -2025 administrativa y de logistica $16.772.880,00

contable y administrativo

063 - 2025 Prestacion de servicios de auxiliar $20_400_000,00

-*
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Contratos Logistica
2025

TOTAL: $ 420.000.000,00

C.1006-2025 Alimentacion Secretaria de Gobierno y Convivencia
s Ciudadana, contrato celebrado con el municipio
de El Retiro

017 - 2025  Servicios logisticos
$377.900.000,00

TOTAL: $ 100.000.000,00

el et MLRE e Servicios logisticos del Concejo Municipal

de 2025, Consecutivo
018 - 2025  Servicios logisticos

Interno 102025

$88.425.148,11

TOTAL: $ 163.798.117,00

(ol [o[oySv]oyI- 3 Evaluaciones neuropsicologicas y valoraciones
de psiquiatria

019 - 2025  Servicios logisticos
$154.599.450,00

TOTAL: $ 1.370.775.000,00

(of [0] | ®Jo ¥ 38 Mantenimiento preventivo y correctivo alared
de telecomunicaciones

022 - 2025  Servicios logisticos
$1.225.000.000,00

-*
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Contratos Logistica
2025

TOTAL: $ 268.024.614,00

oA [01y sy 3 Logistica de la Secretaria de Gobiernoy
Convivencia Ciudadana

029 - 2025 Servicios logisticos
$240.024.614,00

TOTAL: $ 285.975.000,00

ol Alimentacion por las Secretarias de la Administracion
C.1020-2025 Municipal y el despacho del senor alcalde

031 - 2025 Servicios logisticos
$257.000.000,00
TOTAL: $ 1.267.195.284,00

od (o))" Bv 10l Servicios logisticos de la Secretaria de Bienestar
Social y Participacion Comunitaria

033-2025 Servicios logisticos

TOTAL: $ 516.068.125,00 213255540506

ol vy B sy .3l Servicios logisticos de la Secretaria de Desarrollo
Economico y Competitivo

042 - 2025 Servicios logisticos
$461.186.886,00
TOTAL: $ 345.936.356,00

(o [0 r2: B¥ oy 0 Servicios logisticos ala Secretaria de Gestiony
Desarrollo Estrategico

045 - 2025 Servicios logisticos
$309.147.771,00

-*
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Contratos

Fondeser

COMPARATIVO ENTRE 2024 Y 2025

$6.004.967.780 -
$5.764.103.418,35 -

2025

CONTRATOS 2024 MUNICIPIO DE
EL RETIRO

CONTRATOS 2025 - MUNICIPIO DE
EL RETIRO

P
|"“| "OTAL
| L f{f«-J‘.-...-"'.'.‘

2024 2025
$5.985.653.418  $6.004.967.780

{=%: El Retiro
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Ejecucionde

Obras Publicas

Contratos segundo semestre vigencia 2024
municipio de EIRetiro

$887.771.200.00 M‘i 00 M
$?§3.?25.4B.6,ﬁt} | 5.5.1.5?3.4.110,91.

 TOTAL DE OBRA_ | EJECUCION DE OBRA |
$552.898.533,00 100%
$ 49.3, 033.417,00 $ 33.536.614,37

-

;i!; El Retiro
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ObrasPublicas

] AR T E T
oo WSOl |
! FI 6T KX W

- v 1

OPTIMIZACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

$ 312.459.212,00 100%

k

055DE2025- OBRA
o T M S Lo

$297.580.202,00

e

FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD LOCAL MEDIANTE
LA CONSTRUCCION, INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO
DE UN SISTEMA DE INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD

$477.333.071,00 100%

56 DE2024 - OBRA |

4,

$458.974.102,00

-

ALCALDIA DE
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Ejecucionde

Obras Publicas

Contratos segundo semestre vigencia 2024
otras entidades

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DEPORTEY RECREACION “IMDER” EL RETIRO

" EJECUCIC l 11“
_\."._.'i_‘:ml"t By e

$27 866 60'[ 100%

v

© $26.043.552

-

;gf; El Retiro
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Ejecucionde

Obras Publicas

Contratos 2024 con pasode vigenciaa 2025
municipio de ElRetiro

Durante 2025, FONDESER continua desarrollando una gestion integral de obras publicas,
orientada a proyectos que generan valor y bienestar en las comunidades donde hace
presencia. En este informe se detallan las obras ejecutadas y en curso, incluyendo los
nombres de los contratistas, las inversiones asignadas y los avances fisicos y financieros de
cada intervencion.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LA |.E.R DOLORES E ISMAEL RESTREPO, SEDE |.E NACIANCENO PELAEZ

% <&l
[ EJECUCION DEOBRA'

$392.948.571 100%

$ 347.957.593,00 $26.279.141,00

Informe de gestion 2025 : o= El Retiro
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ObrasPublicas

: Lot .4 o
" CONSTRUCCION DEUN BOXCULVERT SOBRE LA QUEBRADA EL TIGRE,
ENEL TRAMO VIAL EN LA VEREDA TABACAL

$998.381.313 100%

v
001DE 2025 - OBRA

$888.008.363,00 $62.155.790,00

TOTAL DE OBRA
$683.869.501 100%

v

007 DE2025 - OBRA

$ 651.304.286,00
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Fjecucionde

Obras Publicas

Contratos 2024 con paso de vigenciaa 2025
municipio de ElCarmende Viboral

B |NTERVENTORIA DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL

$295.606.259  100%

$255.305.643

% | @ e
Informe de gestion 2025 / =3 ElRetiro
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Fjecucionde

Obras Publicas

Contratos vigencia 2025
municipio de El Retiro

.. + ACTIVIDADES DEMANTENIMIENTO EN
LOS CAMINOS VEREDALES

$ 33.332.936,00

Informe de gestién 2025 . i=; ElRetiro
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ObrasPublicas

CDHETRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZ&CIDN Y PRDTECCION 4
EN LA QUEBRADA LA AGUDELO Y EL RiO PANTANILLO

$1.952.597.787 70%

 024DE2025 - OBRA
$1.859.614.280,00

MANTENIMIENTO GENERAL DE ViAS TERCIARIAS i

TOTAL DE OBRA
$300.000.000 100%

'030DE2025- OBRA

$ 285.677.188,00

Informe de gestion 2025 @
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ObrasPublicas

$124.977.019 100%

$119.025.732,00

.;-ﬂ e - o ..
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE PROYECTO DE LA CONSTRUCCION
DEFLACA HUELLA EN CONCORDANCIA CON EL CONVENIO SUSCRITO
CON LA GOBERNACION DE ANTIOGUIA

$1.254.811.061 70%

_ 027DE2025 - OBRA -
$1.127.701.734,00 $ 67.356.419,00

Informe de gestion 2025 @
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ObrasPublicas

s = o '’ o i - =
INTERVENTORIA INTEGRAL DE LAS ETAPAS DE PRECONSTRUCCION
Y CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE ASOCIACION PUBLICO - PRIVADA

DE INICIATIVA PRIVADA

$448.903.060 5%

* SUMINISTRO DE MATERIALES, INSUMOS DE CONSTRUCCION Y FERRETERIA, 1
JUNTO CON EL ALQUILER DEMAQUINARIA MENCR

$523.110.889 100%

034 DE2025 - SUMINISTRO MINISTRO
$ 274.010.466,00 $224.190.381,00

Informe de gestion 2025 @
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ObrasPublicas

: MANTENIMIENTO DE PLACA HUELLA ENZONA RURAL s

$149.998.468 90%

v

039DE 2025 - OBRA

$142.855.684,00

e
.t %

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, ESTUDIOS ¥ DISENOS EN CUMPLIMIENTO
DEL “PLAM DE DESARROLLO 2024 - 2027 EL RETIRO SOMOSTODOS".

$1.885.486.839 15%
$ 387.956. 589,00 $ 401.001.440,00 $ 896.878.924,00

053 DE 2025 - INTERVENTORIA

$55.502.528,00

Informe de gestion 2025 @

gFmdasar

ﬂ‘ ALCALDIA DE
=25 ElRetiro
W




ObrasPublicas

AMPLIACION Y OPTIMIZACION DELOS 5

$2.467.654.816 20%

~ 054DE2025- OBRA N 056 DE 2025 - INTERVENTORIA |
$l 039.500.099, 00 $1 'ITI 401 627 00 $139 245 716 30

INTERVENCIONES EN LAS ZONAS HUMEDAS
DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO.

$52.583.945 50%

$ 500?9 943 oo
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ObrasPublicas

MEJORA DE LA CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
DEDICADA AL SECTOR AGROPECUARIO

$298.123.182 0%

|

4

$283.926.840,00

DESARROLLO DEP R'I?'I' ECTO DEMEJORAMIENTO AMBIENTAL, PRESERVACION
Y ADECUACION EN ELMANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES

$547.783.449 0%

ALCALDIA DE

igj El Retiro
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ObrasPublicas

OPTIMIZACION DEPLANTAS DE TRATAF-"[IEHTG DE AGUAS RESIDUALES
Y MANTENIMIENTO DE LOS POZOS SEPTICOS INSTITUCIOMNALES

$ 328.928.268 0%

FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD LOCAL MEDIANTE
LA CONSTRUCCION, INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA
DEINFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD

$2.450.956.682 0%

f ALCALDIA DE
ggﬁ El Retiro

-
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ObrasPublicas

EJECUCION INTEGRAL DEL PROYECTO URBANO Y ARQUITECTONICO
DEL PARQUELINEAL (BOSQUES URBANGS)

$11.923.307.391 0%

MEJORAMIENTO DE ViAS RURALES

$10.709.474.515 0%

ALCALDIA DE

B E|Retiro
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Fjecucionde

Obras Publicas

Contratos vigencia 2025
otras entidades

MUNICIPIO DE CACERES

i ADECUACION Y REPOSICION DEEQUIPOS DEL SISTEMA DE CAPTACION Y
TRATAMIENTO EN EL ACUEDUCTO DEL CENTRO POBLADO
DEL CORREGIMIENTO EL JARDIN TAMANA

TOTALDEOBRA_ " EJECUCION DE OBRA |
$3.058.010.300 'IO%

v

$ 2.779.675.050,00 $ 218.335.250,00

Informe de gestion 2025 L ; = El Retiro
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ObrasPublicas

SUMINISTRO, TRANSPORTE, E INSTALACIE;}N
Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE SISTEMAS SEPTICOS,
EMZONA RURAL

$1.284.196.286 0%

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DEPORTE Y RECREACION “IMDER” EL RETIRO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Y CORRECTIVO DELOS ESCENARIOS DEPORTIVOS

$150.953.030 15%

~ 058DE2025 - OBRA

Informe de gestion 2025 @
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Obras Publicas

CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA
YLAAVIACION - SENA

REINICIODELACON TRUCCION (FASE 1) DEL PROYECTO ‘CAMPUS PARA
LA FORMACION PROFESIONAL Y ELDESARROLLO TECNOLOGICO'
EN LA CEJIA ANTIOGQUIA

" EJECUCION DEOBRA
$9.900.000.000 2%
$9 005 171 25500 $ 594.354.187,00

*

B EiRetiro

L P—
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Ejecucionde

Obras Publicas

COMPARATIVO ENTRE 2024 Y 2025

AAARiITOD AT £ RITIE |
'CONTRATOS OTRAS ENTIDADES

$14.393.159.616 -

$323.472.860

2025

CONTRATOS 2024 - OTRAS ENTIDADES

CONTRATOS 2025 - OTRAS ENTIDADES
A 30 DEJULIO DE 2025

;=% El Retiro

L T—1
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Comparativoentre
2024y 2025

CONTRATOS MUNICIPIO DEEL RETIRO

$37.135.947.768 -
$4.121.910.587,00 ‘ I_

2025

. CONTRATOS 2024 MUNICIPIO DE
' ELRETIRO

CONTRATOS 2025 - MUNICIPIO DE
EL RETIRO A 30 DEJULIO DE 2025

|

2024 2025
$ 4.445.383.447 $51.529.107.384

L Incremento ——
1159%

; ALCALDIA DE
oy ﬂ" El Retiro
Informe de gestion 2025 ==
9 ¥ Fondeser -




Gestion

Comercial

2025

-

- W X7 ALCALDIA DE
!ig El Retiro

= 'Fmasér



Gestion _

Comercial

Cercaniaconlacomunidady accesoreal
alas oportunidades de credito

2025

En 2025, FONDESER fortalece su presencia en el territorio gracias al trabajo articulado con la
Alcaldia Municipal, entidades descentralizadasy el sector privado. A traves de ferias de servicios,
eventos comunitarios y encuentros sectoriales, la entidad ha consolidado espacios de dialogo
directo con la ciudadania, brindando asesoria personalizada sobre sus lineas de crédito.

Este enfoque territorial permite que mas personas, especialmente de las zonas rurales, accedan
a informacion clara y oportuna sin necesidad de desplazarse hasta las oficinas. FONDESER
continua llevando su portafolio de servicios hasta las comunidades, facilitando los procesos de
solicitud y garantizando un acompanamiento cercano y eficiente para quienes buscan impulsar
Sus proyectos o mejorar su calidad de vida.

Seguimos cumpliendo los suenos de todos, acercando nuestras
oportunidades donde mas se necesitan

Las ferias de servicios contindan siendo un escenario clave para que FONDESER lleve su ofertaa
cada rincon del municipio, cumpliendo con su mision de apoyar los suenos de quienes buscan
transformar su futuro. Estos espacios, desarrollados en articulacion con entidades publicas y
privadas, nos permiten brindar asesoria personalizada, entregar formularios de credito vy
compartirinformacion clara sobre nuestras diferentes lineas de financiamiento.

Durante las ferias educativas, nuestra linea de crédito para estudios superiores ha sido
protagonista, reafirmando nuestro compromiso con quienes anhelan avanzar en su formacion. A
traves de estas acciones, seguimos haciendo realidad los suenos de estudiantes,
emprendedores y familias guarcefas, llevando oportunidades que generan bienestar,
crecimiento y esperanza.

Informe de gestién 2025 b S
= Fondeser
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Gestion Comercial

~ Feria = Feria T
Camaray Comercio Servicios Alcaldia de El Retiro

- RS R RS
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Visitasa
Instituciones Educativas
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Gestion Comercial
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Gestion Comercial
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Gestion Comercial

A

lanzas que siembpran futuroy hacen
florecerlos suenosuniversitarios

En el marco de nuestra mision de cumplirlos suefos de todos, desde FONDESER avanzamos en
una alianza estratégica con la Universidad Catdlica de Oriente, tras reunirnos con su rector, el
padre xingel David Agudelo Mesa. Esta articulacion busca abrir nuevas posibilidades de acceso a
nuestra linea de credito educativo para los jovenes guarcenos gue cursan su carrera profesional
enestainstitucion.

Con esta gestion, reafirmamos nuestro compromiso con la educacion superior, facilitando
herramientas financieras que permitan a mas estudiantes alcanzar sus metas sin que las barreras
economicas frenen sus aspiraciones. Porque cada suenouniversitario merece crecercon fuerza,
respaldo y esperanza.

ﬂ ALCALDIA DE
=85 ElRetiro
¥ Fondeser o
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Lineas de

Credito

Seguimos cumpliendo los suenos de los guarcenos
atraves del acceso al credito

Durante los ultimos afos, FONDESER ha fortalecido su labor de colocacion de creditos,
brindando alternativas financieras pensadas para las distintas realidades y aspiraciones de la
comunidad. Este esfuerzo sostenido ha permitido un crecimiento significativo en la cartera
colocada a personas naturales, reflejo de la confianza que los guarcenos depositan en nuestra
entidad.

Asimismo, reconocemos la importancia de hacer seguimiento a la cartera vencida como un
ejercicio de responsabilidad institucional. Este analisis nos permite identificar oportunidades de
mejora, robustecer nuestros procesos de acompanamiento y reforzar la educacion financiera
como pilar fundamental para el uso adecuado del crédito.

En las siguientes paginas se presenta el detalle de la colocacion de créditos y la evolucion de la
cartera durante estos anos, como parte de nuestro compromiso con la transparencia y la
rendicion de cuentas.

CREDITO DE VIVIENDA

2 024 ;".'F:'Ff.:.MF“JT:")

QY DISMINUCION

$200.000.000,00 $617.470.000,00 208,74%

;g; El Retiro
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Lineas de credito

CREDITO EDUCATIVO

%
CRECIMIENTO
O DISMINUCION

$12,168,900.00 181,01%

CREDITO DE RESPALDO

-./__"
&

CRECIMIENTO
O DISMINUCION

$0 $13.000.000,00 100,00%

-

&M: Eiretiro

g
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Lineas de credito

f{gﬁ\\
"\.-fﬂjaj

CREDITO DEINDUSTRIA Y COMERCIO

%
CRECIMIENTO
O DISMINUCION

* @ e
. : :
$65.000.000,00 $0 -100,00%
CREDITO AGROPECUARIO

%

CRECIMIENTO
O DISMINUCION

’ a e
¢ : .
$13.000.000,00 $0 -100,00%

*.
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Lineas de credito

CREDITO DELIBRE INVERSION

s .

,ia*-'ﬂra;‘i“
{f‘%
.Y
CRECIMIENTO Eb
ODISMINUCION

A
_
—

2025

$184.145.694,00 $ 99.401.630,00 -46,02%

TOTAL GENERAL

%

CRECIMIENTC

O DISMINUCION

$466,476,104.00 $742,040,530.00

-

:=2: El Retiro
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Gracias a la estrategia de gestion de cartera implementada por la entidad, durante el afio 2024
se lograron establecer 19 acuerdos de pago como mecanismo de regularizacion del credito. En
lo que va del primer semestre de 2025, ya se han formalizado 10 acuerdos mas, lo gue evidencia
elcompromisoinstitucional conlarecuperacion efectivadela carteray elacompanamientoalos
usuarios para ponerse al dia en sus obligaciones financieras.

CREDITO AGROPECUARIO

$33.000.000,00 $0

B Valorcolocado [l Vencido

CREDITO INDUSTRIA Y COMERCIO

$ 780.857.950,00 $ 204.768.541,00
B Valorcolocado M Vencido

CREDITO LIBREINVERSION
$ 722.928.088,00 $162.860.577,00

B Valorcolocado [ Vencido

CREDITO DE VIVIENDA

$ 3.956.469.892,00 $ 181.005.922,00

B Valorcolocado [ Vencido

CREDITO EDUCATIVO

$106.463.442,00 $ 38.021.127,00

B Valorcolocado [ Vencido

-

M4 £iRetiro
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CREDITO RESPALDO

$ 65.596.754,00 $ 39.096.355,00

B Valorcolocado M Vencido

TOTAL CARTERA
$ 5.665.316.126,00

Valorcolocado [l Vencido

Disminucionen
la Cartera

16%
14% —
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

— 15%
12%
— 11,05%

M 2023 2024

-

agi El Retiro
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Cartera

Vencida poredades
2025

Crédito Vivienda

TOTAL CREDITOS JUNIO 2025
124 Personas

DIAS1-30 VALOR DIiAS 31- 60 VALOR

T
»  $2.992.491,00 CLEEIEY) »  $5.358.689,00
DIAS 61- 90 VALOR DIAS 91-120 VALOR
»  $1.905.241,00 »  $1.220.913,00

DiAS121-150 VALOR DiAS 151 - 180 VALOR
»  $4.176.59,00 '

MAS DE180 DIAS VALOR MAS DE 360 DiAS VALOR
»  $4.131.833,00 »  $26.585.637,00

36 Personasenmora

;g; El Retiro

i

Informe de gestion 2025 ;

g
~ Fondeser




Carteravencida por

edades

Crédito Libre Inversion

TOTAL CREDITOS JUNIO 2025
109 Personas

pias1-30 VALOR DiAS 31 - 40 VALOR

»  $s59m4,367,00 - »  $38.61.184,00

Dlﬂ.s &1-90 VALOR Diﬁﬂ ?1-120 WALCR
0 D $45.547.259,00 : P $2.816.357,00

.e._.,,, e
FETSL

DiAS121-150 VALOR DiAs151- 180 VALOR

» $2.523.470,00 G »  $1.356.960,00

MASDE 180D NAS VALOR MAS DE 350 DiAS VALOR
f’g_‘l_; on: $‘ $6.312.000,00 . » $7.028.980,00
&0 Personas enmeora

Crédito Educativo

TOTAL CRéDlTDS JUNIO 2025
13 Personas

pias1-30 VALOR DiAS 31 - VALOR

> s . @D e

DiAS 81-90 VALOR pias 9 -120 VALOR
T T, )
] i'-.ll-‘_vn-up-r,L as %0 » S0

DiAS121-150 VALOR DiAS151-180 VALOR
» $0 OPersona R4 $0
MAS DE1BO DIAS VALOR MAS DE 340 DiAS VALOR
S «_1':-_ .
" 2Personas A XK CR : ~ P $35.470.089,00

8 Personas enmora

ALCALDIA DE
2l ﬂ* El Retiro
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Carteravencidapor
edades

Crédito Industria y Comercio

TOTAL CREDITOS JUNIO 2025
21 Personas

Dias1-30 VALOR Dias 31- 40 VALOR
| »  s10650,00 (0 Personas PANNEY
VALOR I::I_Asm -120 VALOR
$ 4.959.125,00 S O Pers » $0
VALOR Dias151-180 VALOR
$0 » $o
MAS DE 180 DdAS VALOR ﬂﬁspzs_aqpmoms VALOR
$0 T D $198.742.846,00
12 Personas enmora
Credito Respaldo
TOTAL CREDITOS JUNIO 2025
7 Personas
pias1-30 VALOR pias 3 -0 VALOR
) Personas B¢ $0 » so
nnm -90 VALOR oias#1-120 VALOR
"0 Personas R $0 ; | » $0
piasi121- 150 VALOR pias151-180 VALOR
Personas J SN aE=»»> o
MAS DE180 Dias VALOR MAS DE 340 PERSONAS VALOR
0 Personas _ $0 0D $39.09.355,00
6 Personas en mora
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Gestion Juridica

Gestidnjuridicay recuperacionde cartera:
compromiso conla proteccionde los recursos publicos

A la fecha de corte del presente informe 2025, el Fondo de Desarrollo Social de El Retiro no
registra demandas judiciales en su contra.

Sin embargo, como parte del cumplimiento de su objeto social y en concordancia con la
gestion responsable de los recursos publicos, FONDESER continua adelantando labores de
recuperacion de cartera a traves de procesos de cobro

RADICADO DESPACHO JUDICIAL | TIPO DE PROCESO | ESTADO ACTUAL SITUACION PROCESO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120170008 EJECUTIVO DE - SE PRESENTO LIQUIDACION
200 MUNICIPAL DE EL FATNIMA CUANTIA ACTIVO e
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120170007 |\ 1 /o1 C1PAL DE EL EJECUTIVO DE e SE PRESENTO LIQUIDACION
100 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120170016 EJECUTIVO DE SE PRESENTO LIQUIDACION
o MUNICIPAL DE EL SATIIE A TR ACTIVO BT AL
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120180008 | 1 yni C1PAL DE EL EJECUTIVO DE ACTIVO SE PRESENTO SOLICITUD DE
100 MINIMA CUANTIA OFICIAR A EPS
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120180008 4 yn1CIPAL DE EL EJECUTIVO DE ACTIVO SE PRESENTO LIQUIDACION
700 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
400 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120180012 MUNICIPAL DE EL EIECUTIVO DE ACTIVO SE PRESE Nﬂj Liaui DA'EIGN
500 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
600 MiNIMA CUANTIA EMPLEADOR
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
SE PRESENTO LIQUIDACION
05607408900120190039 |\ a1 jniCIPAL DE EL EJECUTIVO DE ACTIVO 1
600 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120190047 |1 v -1 pAL DE EL EJECUTIVO DE ACTIVO SE PRESENTO UOUIDACION
000 MINIMA CUANTIA DE CREDITO
RETIRO
.
g B EiRetiro
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RADICADO

Gestion Juridica

DESPACHO JUDICIAL

JUEZ PROMISCUO

TIPO DE PROCESO

EJECUTIVO DE

ESTADO ACTUAL

SITUACION PROCESO

SE REALIZA SECUESTRO DE

05607408900120200276 :
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408300120170015 |0 1ot o £ EJECUTIVO DE STV SE SOLICITA EMBARGO DE
600 MINIMA CUANTIA SALARIO
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
0560740 sgggunzanmﬁ NAUNIEI BRI BEEL EIECUTIVO DE TG SE SOLICITA EMBARGO DE
e SALARIO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120230047 |1 1041 D EL EIECUTIVO DE _ ACTivo SEENPIDIERON OEICIOS
00 MINIMA CUANTIA EMBARGO SALARIO
RETIRO
JUEZ PROMISCUD EN TRAMITE DE HACER
05607408900120230046|municIPAL DE EL N e ACTIVO EFECTIVAS MEDIDAS
REFRS CAUTELARES
JUEZ PROMISCUO EN TRAMITE DE HACER
CROZA0S000 202 0C 1G] MuUNICIPAL DE €L AT ACTIVO EFECTIVAS MEDIDAS
RETIRO CAUTELARES
JUEZ PROMISCUO
05607408900120250017 | \uNICIPAL DE EL EJECUTIVO DE ACTIVO
i Pt ADMITIDO 15 JULIO DE 2025
RETIRO
JUEZ PROMISCUO RO
74 7 ,
056074089001.20250017| MUNICIPAL DE EL MINIMA CUANTIA ACTIVO ADMITIDO 15 JULIO DE 2025
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120250017 EJECUTIVO DE
400 MUNICIPAL DE EL MINIMA CUANTIA ALTIVD ADMITIDO 15 JULIO DE 2025
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120250017 EJECUTIVO DE
s MUNICIPAL DE EL MAINIMA CUANTIA ACTIVO ADMITIDO 15 JULIO DE 2025
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120250017 EJECUTIVO DE
200 MUNICIPAL DE EL MINIMA CUANTIA ACTIVO ADMITIDO 15 JUUO DE 2025
RETIRO
JUEZ PROMISCUO
05607408900120250025 EJECUTIVO DE
o3 MUNICIPAL DE EL NI VA CUANTIA ACTIVO PENDIENTE ADMISION

RETIRO
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Administrativa

Ejecucion Presupuestal

Fortalecimiento institucional y eficiencia enlos procesos
al servicio de lacomunidad

La gestion administrativa de FONDESER en 2025 ha estado orientada al fortalecimiento
institucional, garantizando la eficiencia en los procesos internos, la transparencia en el manejo de
los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. A través de una
administracion responsable y comprometida, se han optimizado los recursos humanos, tecnicos y
financieros, lo que ha permitido una operacion mas agil, cercana a la ciudadania y alineada con
nuestra mision de seguir cumpliendo los suenos de todos.

PRESUPUESTO INGRESOS

2
Presupuesto Inicial Adiciones Redu;‘:iones
$13.784.389,31 $ 9.208.769.679,02 $0

-
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Gestion Administrativa

Durante la presente vigencia fiscal y con corte al 31 de agosto de 2025, el presupuesto inicial
aprobado fue de $13.784.389.492,31, al cual se le realizaron adiciones por un total de
$9.208.769.679,02, sin que se efectuaran reducciones presupuestales. Como resultado, el
presupuesto actual asciende 2 $22.993.159.171,33.

Este comportamiento refleja una dinamica presupuestal en la que se ha requerido ampliar
significativamente los recursos disponibles, lo cual evidencia un incremento en las necesidades
operativasy deinversionde laentidad. El presente informe tiene como propodsito analizar la evolucion
delosingresos, la ejecucion presupuestal y los resultados obtenidos hasta la fecha.

Composicion del presupuesto actual

Presupuesto actual % Participacion

$4.417.731.746,03 - Ingresoscorrientes 19,21%

$1.369.530.139,18 < Recursosde capital |- 5,96%

$17.205.897.286,12 +«— Recursosdeterceros — 74,83%

J

D

TOTAL.:
$22.993.159.171,33

El presupuesto actual, que asciende a $22.993.159.171,33, se encuentra distribuido entre tres
grandes fuentes de financiamiento:

: ALCALDIA DE
ﬁgf El Retiro
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Gestion Administrativa

1. Ingresos Corrientes:
Valor: $4.417.731.746,03
Participacion: 19,21%

Analisis: Este componente corresponde principalmente a ingresos propios derivados del
funcionamiento institucional, como intereses de mora, convenios y honorarios. Aunque su
participacion no es mayoritaria, representa una fuente clave para el sostenimiento de la operacion
diaria. Es importante fortalecer estos ingresos mediante estrategias que promuevan la eficiencia
enlagestionyrecaudo.

2. Recursos de Capital:
Valor: $1.369.530.139,18
Participacion: 5,96%

Analisis: Los recursos de capital, provenientes de las diferentes lineas de crédito y rendimientos
financieros, representan una baja participacion en el presupuesto actual. Esto se debe a el cambio
de la estrategia conservadora de FONDESER y de ampliar los servicios prestados a la comunidad
sin dejar al lado esta linda labor inicial con la que nacid la entidad. No obstante, pueden constituir
una fuenteimportante para la comunidad guarcena.

3. Recursos de Terceros:
Valor: $17.205.897.286,12
Participacion: 74,83%

Analisis: Esta es la fuente predominante del presupuesto, lo cual refleja una alta dependencia de
convenios, transferencias o recursos administrados por encargo de otras entidades. Si bien esta
participacion permite ampliar la capacidad operativa de la entidad, también plantea el desafio de
asegurar la correcta ejecucion, trazabilidad y cumplimiento de condiciones establecidas por los
entes financiadores
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Conclusion del analisis presupuestal

Laestructura del presupuesto actual refleja una notable participacion de recursos provenientes de
terceros, con un 74% destinado al desarrollo de FONDESER a través de contrataciones. Sin
embargo, es importante destacar que estos recursos, aungue representen una porcion
significativa del presupuesto, no forman parte delos fondos propios de la entidad. Dichos recursos
son gestionados por nosotros, y a través de ellos recibimos un 5% en honorarios. Esta
configuracionresaltalarelevanciade fortalecerlas fuentes propias de ingresos corrientes y capital,
con el objetivo de avanzar hacia una mayor autonomia financiera y un crecimiento sostenible parala
entidad.

INGRESOS 2024

INGRESOS 2025

Descripecion

Recaudo creditos

Ingresosintereses créditos

Ingresos por senvicios

Otrosingresos

Descripcion

Recaudocreéditos

Ingresosintereses créditos

Ingresos por servicios

Otrosingresos

Aprobado

$ 876.389.583,15
$443.078.451,52

$3.484.623.918 1

$5.800.000.000,00

Aprobado

$930.859.001,09

$404.405.456,82

$4.398.941.012,92

$8.050.184.021,48

Informe de gestion 2025
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$ 409.858.108,59

$248.125.973,72

$1.035.037.159,57

$1.895.738.860,47

Caix "

$454.899.840,00

$249.792.316,00

$2.110.655.417,06

$6.446.645.950,25

?'andusar

46,77%
56,00%
29,70%

32,69%

48,87%
61,77%
47,98%

80,08%

-

ALCALDIA DE
ﬁg}' El Retiro

g




Gestion Administrativa

Analisis de ingresos 2024y 2025

1. Recaudo de créditos:

2024: El aprobado pararecaudo de créditos es $876,389,583.15, pero el total ingresado
hasta elmomento es de $409,858,108.59, lo que representa un 46.77% de ejecucion.

2025; Para el afo 2025, el aprobado es $930,859,001.09, y los ingresos hasta la fecha
asciendena $454,899,840.00, lo que representa un 48.87% de ejecucion.

Analisis: Se observa un crecimiento en los ingresos de 2025 en comparacion con
2024, no solo en terminos porcentuales, sino también en el valor recaudado. El porcentaje
de ejecuciénhaaumentado ligeramente (48.87% frente al 46.77% de 2024),lo que
refleja un esfuerzo mas efectivo y eficiente en la colocacion de creditos. Este incremento
no soloresalta la mejora enla gestion, sino tambien elimpacto positivo enla capacidad de
generar mayores ingresos, consolidando una tendencia favorable hacia una mayor
eficiencia operativa y financiera.

2. Ingresos por Intereses de Créditos:

2024: Los ingresos aprobados para intereses de créditos son $394,078,451.52, conun
total de $248,125,973.72 en ingresos hasta el momento, lo que representa un 62.96%
de ejecucion,

2025: Para 2025, el aprobado es $404,405,456.82, con ingresos por
$292,401,854.00, alcanzandoun 72.30% de ejecucion.

Analisis: En 2025, |a ejecucion de los ingresos por intereses de créditos ha superado al
2024, con un incremento notable en el porcentaje de ejecucion (72.30% frente a
62.96%). Esto indica un mejor desemperio en la gestion de cartera de los créditos o un
aumento enelinterés de las personas ennuestras tasas de interés actualizadas.
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3. Ingresos por servicios:

2024: Los ingresos aprobados por servicios ascienden a $3,472,187,995.14, y el total
ingresado al corte es de $997,790,090.85, lo que refleja una ejecucion de 28.74%.

2025: Parael ano 2025, losingresos aprobados por servicios son $4,315,477,162.28, y el
totalingresado es de $2,065,268,543.02, lo que representaun 47.86% de ejecucion.

Analisis: Aunque los ingresos aprobados para servicios son significativamente
mayores en 2025 (comparado con 2024), el porcentaje de ejecucion ha mejorado
considerablemente (47.86% frente a 28.74%). Este aumento enlaejecucionreflejauna
mejora en la estrategia para generar ingresos a traves de servicios, con un crecimiento
notable enla cantidad de ingresos obtenidos en 2025.

4. Otrosingresos:

2024: El monto aprobado fue de $5,800,000,000.00, con un total de ingresos de
$1,895,738,860.47, lo que representa una ejecuciondel 32.69%.

2025: En 2025, el monto aprobado aumento a $8,000,000,000.00, con ingresos de
$6,431,396,545.79, alcanzando una ejecuciéon del 80.39%.

Analisis: Se observa un cambio significativo en la ejecucion de otros ingresos, donde el
monto de recursos entregados para la ejecucion de las administraciones delegadas a la
fecha en 2025 es mucho mayor en comparacioncon 2024.

Resumen general

Crecimiento Global: Se observa un incremento general en los ingresos de 2025 en
comparacion con 2024. Los porcentajes de ejecucion también muestran un
desempeno mejor en algunas areas, especialmente en los ingresos por servicios e
intereses de creditos.

Comparativa de ejecucion:

Recaudo de Créditos: El aumento en el recaudo de créditos muestra crecimiento en la
ejecucionde losingresos.

Ingresos por Intereses de Créditos: El rendimiento en este rubro ha mejorado de forma
significativa, con un aumento de mas de 9 puntos porcentuales.

Ingresos por Servicios: La mejora en este rubro es destacable, pues, aungue los ingresos
aprobados son mas altos, la ejecucién ha mejorado casi 20 puntos porcentuales, lo cual
esunbuenindicador.
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PRESUPUESTO EGRESOS

A continuacion, se presenta el analisis detallado de la ejecucion de los principales rubros
presupuestales de gastos en los anos 2024 y 2025, basandonos en el presupuesto
aprobado, las adiciones, reducciones ylos pagos realizados:

2024

Gastos de personal
$224.721.296,33 ¢ $0 A 3
L Aprobado L. Adiciones L Reducciones
Total Presupuesto - $223.721.296,33  Total Pagado $78.224.865,06
——
% Ejecucion 34,97%
Gastos Generales R ———
$148.864.341,85 _ $87.334.94429 1  $0
L Aprobado L Adiciones L Reducciones
Total Presupuesto - $236.199.286,14 Total Pagado $71.606.387,78
_"-'
% Ejecucion 30,32%

Servicios porcontratos intera dmlnlstratl vos _v i:rEdItDS

$894.927.293,66 1 $122.810.507,45

L. Aprobado |—- Adic:innes o L+ Reducciones
Total Presupuesto - $5.202.623.100,81 Total Pagado $1.269.903.197,72

—
% Ejecucion 24,41%
Recursos de Terceros
$5.800.000.000,00 ST J  s0o
L Aprobado L Adiciones L— Reducciones
Total Presupuesto - $5.800.000.000,00  Total Pagado $236.754.118,00
"-"
% Ejecucion 4,08%

—

e L

‘ ﬂ aios
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2025

Gastos de personal
L Aprobado L Adiciones L Reducciones
Total Presupuesto - $242.137.295,40 Total Pagado $96.481.346,71
———
% Ejecucion 39,85%
Gastos Generales
[ $16.497.969,00 X ~ $0
L Aprobado L Adiciones L Reducciones
Total Presupuesto - $225.250.563,30 Total Pagado $190.341.219,70
T
% Ejecucion 84,50%

Servicios por contratos interadministrativos y créditos

$5.337.207.602, 61 Y  $0

L Aprobado L Ad_;i.é;;}nes - L Reducciones
Total Presupuesto - $5.337.207.602,61 Total Pagado $1.116.921.364,95

"v"
% Ejecucion 20,93%
Recursos de Terceros - _ )
$8.000.000.000,00 [ $9.188.563.710,02 f  $0
L Aprobado L. Adiciones L Reducciones
Total Presupuesto - $17.188.563.710,02 Total Pagado $2.789.144.028,05
"-"
% Ejecucion16,23%
@ /ﬁ} .-!-LICF-;L:!It:-E DE
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1. Gastos de personal:

En 2024, |la ejecucion fue del 34.97%, mientras que en 2025 alcanzé 44.13%, reflejando un
aumento enlos pagos realizados para este rubro, lo que indica un mayor control y ajustes salariales.

2. Gastos generales:

En el aflo 2024, |a ejecucion presupuestal de este rubro fue del 30,32%. Sin embargo, en 2025 se
evidencia una mejora significativa, alcanzando un 69,44% de ejecucion, lo cual refleja un uso
eficiente y oportuno de los recursos asignados.

Esto responde a una mayor demanda y ejecucion de gastos asociados al funcionamiento
operativo, bienestarinstitucional y cumplimiento de obligaciones legales. Durante el presente ano.
En servicios de comunicacién, bienestar, publicidad, papeleria, servicios publicos, programa
contable, vidticos, seguros polizas y primas de funcionamiento y de contrataciones, impuestosy
otros gastos de adquisicion.

Estos gastos responden a las necesidades propias del funcicnamiento administrativo,
garantizando la operatividad institucional, la divulgacion de informacion, el cumplimiento
normativo y la mejora de las condiciones de bienestar. En conjunto, esto ha contribuido
directamente a una ejecucion presupuestal mas alta y alineada con los objetivos de gestion del
presente ano.

3. Servicios por contratos interadministrativos y créditos:

En 2024, |a ejecucion presupuestal de este rubro fue del 24,41%, mientras que en 2025 disminuyo
aun mas a 20,93%. Esto refleja que, a pesar de contar con un presupuesto mayor, hay ejecucion
efectivade los recursos asignados.

Uno de los componentes mas relevantes dentro de este rubro es la colocacion de créditos, que
tuvo un aumento considerable al pasar de $446.476.104 en 2024 a $742.040.530 en 2025. Este
incremento responde a una mayor demanda de lineas de creédito.

Encuanto alos convenios, se observa una variacién significativa en los valores:
2024:%$639.770.929,72
2025:$14.641.940

Este cambio se explica porque, en 2024, muchos de estos convenios se formalizaban mediante
contratos de prestacion de servicios, mientras que en 2025 se ha optado por un modelo de
administracion delegada, lo cual implica un manejo presupuestal distinto y una ejecucién mas
gradual.

Porsu parte, el rubro de servicios técnicos y contratacion también presenta un aumento notable:
2024:$163.656.164
2025:$260.238.894,95

Este crecimiento se debe a la realizacion de varias actividades de fortalecimiento institucional,
asi como a nuevas contrataciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de la entidad

y atender adecuadamente sus responsabilidades.
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4. Recursos de terceros:

En 2024, la ejecucion presupuestal de este rubro fue muy baja, alcanzando apenas un 4,08%.
Para 2025, aunque se observauna mejora, la ejecucionsigue siendo limitada, conun16,23%. Esto
indica que, si bien se aprobaron mayores recursos para este componente, su ejecucion real aun
enfrenta desafios importantes.

Este rubro corresponde a |la contratacion a través de contratos de administracion delegaday ala
ejecucion de recursos de terceros que han sido entregados y pagados ala fecha. A pesar del bajo
porcentaje de ejecucion frente al total asignado, los contratos en curso presentan un buen nivel de
avance, lo cual demuestra eficiencia en su gestiony agilidad en los pagos por parte de la entidad.
Este comportamiento sugiere que, aunque el ritmo de ejecucion global es bajo, los compromisos
adquiridos se estan cumpliendo de manera oportuna y efectiva, reflejando una gestion adecuada
de losrecursos ya ejecutados.

Conclusion:

En 2025, se observa una mejora en la ejecucion de los gastos generales y de personal, o que
refleja una gestion mas eficiente. Sin embargo, los rubros de contratos interadministrativos y
recursos de terceros, aunque presentan una ejecucion porcentual baja frente al total asignado,
reflejan una gestion positiva, ya que se esta realizando un uso mas responsable y eficiente de los
recursos. La colocacion de créditos ha aumentado significativamente y la ejecucion de pagos de
contratos se ha agilizado, lo que evidencia un mejor manejo financiero y operativo durante la

vigencia.
Valor Porcentaje
$742.040.530,00 « Créditos | 18,54 %
$260.238.894,95 - " Contratos proveedores | 6,50 %
$2.789.144.028,05 «—  Administraciéndelegada 69,69 %
$95.936.825,71 . Gastos de personal 2,40%
$114.641.940,00 « | SYLGEMENSS | 2,86 %
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Los rubros que presentan un porcentaje de ejecucion mas bajo son los gastos del funcionamiento
de la entidad lo que demuestra, la gestion efectiva en administracion delegada y colocacion de
créditos refleja un avance positivo en la ejecucion del presupuesto. El manejo controlado de los
recursos, con especial enfasis en los pagos a terceros y en la agilizacion de los pagos por
administracion delegada, es unindicador de que la entidad esta priorizando una buena utilizacion
de los fondos disponibles. Ademas, la planificacion de los gastos de personal y servicios técnicos
demuestra un enfoque prudente, asegurando que los pagos se efectuen conforme a las
necesidades alo largo del tiempo.

TOTAL ORDENADO INGRESOS RECAUDOS

$4.385.739.284,90 $9.261.933.523,31
I |

v
47%

TOTAL COMPROMISO INGRESOS RECAUDOS

$15.017.022.153,99 $9.261.933.523,31
l |

4
162%
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Analisis de ejecucion financieray
compromisos presupuestarios

Hasta el 30 de junio, se han realizado pagos y compromisos que evidencian una solida gestion
financiera y una buena capacidad de cobertura de losrecursos.

1. Ejecucion de pagos:

Total ordenado: $4,385,739,284.90
Porcentaje sobre ingresos: 47% de losingresos recaudados.

2. Compromisos presupuestarios:

Total compromiso: $15,017,022,153.99
Porcentaje de Compromiso: 162% de los ingresos recaudados.

Este porcentaje refleja el total de los compromisos actuales, que corresponden alos contratosy
acuerdos que ya hemos establecido hasta el momento. Aunque el total de los compromisos supera
los ingresos recaudados, es importante destacar que el 35.48% de los ingresos aun esta
pendiente de recaudo, lo que garantiza la capacidad para cubrir estos compromisos en su
totalidad.

Conclusion:

En conjunto, estos resultados demuestran una gestion financiera prudente y una planificacion
adecuada de los recursos. A pesar de que los compromisos actuales superan los ingresos
percibidos hasta la fecha, los ingresos pendientes aseguran que se podra cubrirla totalidad de los
compromisos presupuestarios sindificultades. Esto no solo garantiza la estabilidad financiera, sino
que también refleja una ejecucion ordenada y eficiente de los recursos, con la capacidad para
cumplir con todas las obligaciones de manera oportuna.

ALCALDIA DE
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Fortalecimiento alineas de credito

2025

MAS FAMILIAS GUARCENAS SE ACERCAN
A CUMPLIR EL SUENO DE TENER CASA PROPIA

Con el proposito de facilitar el acceso auna vivienda digna y atender las necesidades reales
de los hogares del municipio de El Retiro, la Junta Directiva de FONDESER —presidida por el
alcalde Santiago Montoya Giraldo— aprobo el aumento enelmontoy enel plazo delalinea de
credito paravivienda.

; . Hasta el 44% delvalorde Hasta el 60% del valor de lavivienda
Porcentaje financiado IS e e oo Eobadios)
Plazo maximo Hastal5afos Hasta 18 afios
g e i de? 4
Ingresos familiares Solo el del solicitante i e
ianza i i Convenios con cajas de comprension
Alia 8 S EORPN para beneficiar a quienes reciben
subsidios

-
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MEJORES CONDICIONES PARA CRECER, INVERTIR
¥ FORTALECER EL COMERCIO LOCAL

- A Pl - e I = ~ =41 1
Fortalecimaos II|"' _J"_" LO para inaustria y

L~ ol B LA

Con el objetivo de fortalecer el tejido empresarial del municipio de El Retiro y brindar
condiciones mas competitivas para el desarrollo de iniciativas comerciales y productivas, la
Junta Directiva de FONDESER aprobd importantes mejoras en la linea de crédito destinada al
sector de industriay comercio.

" .ﬁ’{;::"-. | o .

Tasa de interés mensual 1,5% 1,4%
Monto maximo de crédito Hasta 50 SMMLV Hasta 75 SMMLV
Plazo maximo de pago Hasta 66 meses Hasta 144 meses

MAS PLAZO, MAS MONTO Y MEJORTASA:
CUMPLETUS METAS con FONDESER.

)| :i_' -'._‘II'._:-:":-';“- sdela I' 1€ e

redito de libre inversion

Pensando en las necesidades personales y familiares de los guarcenos, mejoramos las
condiciones de la linea de crédito de libre inversion, una herramienta que permite financiar

proyectos de vida, resolver imprevistos o impulsar metas sin un destino especifico.

Monto maximo Hasta 10 SMMLV Hasta 12 SMMLV
Plazo maximo de pago Hasta 36 meses Hasta 48 meses

Tasade interés mensual

Informe de gestion 2025

1,6% paratodos

1,6% general /1,4%
Sila empresa tiene convenio
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PARA IMPULSAR EL TALENTO DEPORTIVO

Como parte del cumplimiento del objetivo 2 del plan estrategico 2024-2027: "Desarrollar e
introducir al mercado un nuevo producto financiero cada ano”, FONDESER ha disenado una
nueva linea de crédito destinada a fortalecer el desarrcllo deportivo en el municipio de El
Retiro ylaregion.

Monto maximo Hasta15 SMMLV

Plazo maximo de pago Hasta 60 meses

Tasadeinterés general 1,4% mensual

1,2% mensual para beneficiarios
entre 18 y 25 anos

e — A

Tasa preferencial jovenes

-

¥ EiRetiro

S —
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Comunicacion permanentey rendicion
de cuentasde caraalacomunidad

Desde FONDESER seguimos fortaleciendo el principio de rendicion de cuentas con una
comunicacion clara, constante y cercana a la ciudadania. A traves de nuestro programaradial en
la emisora Tequendama Estéreo y de los canales digitales, mantenemos informada a la
comunidad sobre el avance de las obras, servicios y proyectos que lideramos.

Programa de Radio

[ J— & 1717 Totsl & seguideres 0 ¥ ' S arvbrd
Ui W i B e iy - ¥ e m

TB. 5 Visuakzscones

'.. S | LG ICNE -.
Aumentol51,2%

Aurmento104,0%

-

ﬂ ascauola o
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Avance enlareestructuracion administrativa

2025

Se llevo a cabo un analisis de viabilidad financiera frente al proceso de reestructuracion de la
entidad, cuyos resultados evidencian gue su implementacion es financieramente sostenible. En
consecuencia, se recomienda realizar una actualizacion al estudio y avanzar con la ejecucion de
estainiciativa durante el proximo ano

-
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1.Las peticiones, quejas, reclamos y /o solicitudes - PQRS:

Se les da respuesta oportuna dentro de los terminos Ley y se realiza su respectivo
seguimiento y publicacion, de manera periddica, dentro de las Normas establecidas y los
procesos de Auditoria de Control Interno.

Setieneconcortedel Oldeagostode 2024 al 30 de junio de 2025, la siguienterelacion de
PQRS, Tramitados:

RELACION PQRS DE AGOSTO A DICIEMBRE 2024

Tipo de PQRS Correo WhatsApp Fislca Verbal Tetal

Derechos de peticion 0

o
o

Tutelas

o
(=] =]
o
o
(=)

o
o
o] (o} [o]

Certificados pazy salvo 526

Apertura cuenta

Certihcado de deuda

Certificadolaboral o
expenencia

4 0 0 4
7 0 0 0 7

Otros

o
o

0

o

TOTAL 562

o
o
=

RELACION PQRS DE AGOSTO A DICIEMBRE 2025

Tipo de PQRS Correo  WhatsApp Fisica Verbal Total
Derechos de peticidn 0 0O 0 0 0
Tutelas 0 0 0
Certihcados pazysalvo 6?2 0 0‘

Apertura cuenta

Certihcado de deuda 5 B 0

Certificado laboral o
expengncia

Otros 6 0
TOTAL 752 0

o
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2.Controlinterno contable

El Control Interno Contable obtuvo un Puntaje de 5,0, para la vigencia actual,
siendo este valor el maximo que se da, de acuerdo a la tabla de calificacion de la
Contaduria General de la Nacion - CGN.

3.Austeridad del gasto

Para el segundo semestre de 2024, se han realizan dos (02) Auditorias de
Seguimiento Trimestral de conformidad con las normas vigentes y la respectiva

Publicacion enla Pagina Web de Fondeser.
Para el primer semestre de 2025, se han realizado dos (02) Auditorias de
Seguimiento Trimestral de conformidad con las normas vigentes y la respectiva

Publicacion en la Pagina Web de Fondeser.

4. Informe del programa de transparencia y ética publica - PTEP.

Para el segundo semestre de 2024, se harealizo una (01) Auditoria de Seguimiento
Cuatrimestral de conformidad con las normas vigentes y la respectiva Publicacion
enlaPagina Web de Fondeser.

Cabe resaltar que para esta vigencia se conoce como el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano (PAAC) y después de este Ultimo seguimiento se inician las

labores para realizar la transicion a el Programa De Transparencia Y Etica Publica -
PTEP

Para el Primer Semestre de 2025, se ha realizado una (01) Auditoria de
Seguimiento Cuatrimestral de conformidad conlasnormasvigentesy larespectiva
Publicacion enla Pagina Web de Fondeser.

5. Informe pormenorizado de control interno

Para el Primer Semestre de 2025, se ha realizado una (01) Auditoria de
Seqguimiento Semestral de conformidad con las normas vigentes y la respectiva

Publicacion enla Pagina Web de Fondeser.

*.
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6. Auditorias internas
Durante el segundo semestre de 2024, se han realizado 17 Auditorias Administrativas y de Ley

y Sus respectivos seguimientos, asi:

Alos contratos
Alos PQRS

=

A los inventarios de bienes muebles
Alarotacionde crédito y cartera

Al drea financiera

=]

Rl=

1

De analisis presupuestal 2025

Caja menor

Austeridad en el Gasto
Gestion humana
Informe semestral pormenorizado de control interno

Gestion documental

Durante el primer semestre de 2025, se han realizado 22 Auditorias Administrativas y de Leyy
sus respectivos seguimientos, asi:

A los contratos

Alos PQRS

A satisfaccion al cliente

Alos derechos de autor

A los inventarios de bienes muebles
A larotacion de credito y cartera

Al drea financiera

TOTAL

‘s La
)

i e

De analisis presupuestal 2025

Caja menor

Programa de transparencia y ética publica - PTEP
Austeridad en el gasto

Controlinterno contable

Informe semestral pormenorizado de control interno

indice medicién del desempeno institucional en el
aplicativa FURAG

Vg

*
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7. indice de desempeno institucional - (FURAG):
Seresalta que este indice es evaluado alas vigencias inmediatamente anteriores.

MIPG

EEETECCE 202557

MECI

BT 2024638

8.Rendicion de cuentas a los entes externos de control
Seresalta que este indice es evaluado alas vigencias inmediatamente anteriores.

RENDICION Y REVISION DE CUENTAS CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
CONCEPTO 2023 -2024 2024 -2025

Cumplimiento enrendiciony
revision dela cuenta 97:2 100 ’ O

Cumplimiento enrendiciony
revision de la cuenta

FAVORABLE FAVORABLE

.
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8.Encuestas de satisfaccion del cliente

Durante el primer semestre 2025, se realizaron un total de 34 encuestas para
medir la satisfaccion del cliente externo de Fondeser, arrojando los siguientes

resultados:
CALIDAD DE SERVICIO
25
15
10
5
0 r 1 | |
Excelente Buena Regular Mala Nosabe
Mo responde
;‘,QUE' TAN SATISFECHO?
25

15
10

5 : /\/\/
. - | I |

Muy satisfechc  Satisfecho  Medianamente Regularmente Insatisfecho
satisfecho satisfecho

ALCALDIA DE

;gﬁ El Retiro
i
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COMENTARIO SOBREEL SERVIDOR

25

15
10

0 | [ -1 1

Tratodescortes Lopusieron Noresolvieron /Otra,cual?
adarvueltas tusolicitud

ACUERDO O DESACUERDO

Excelente

Buena

Regular

Mala

¢Como califica ¢Como califica +Como califica ¢Como evalua
la atencion del lainformacion usted el perfil la presentacion
servidor publico? quele fue profesional del personal

suministrada?  funcionario quele del servidor
brindola atencion? queloatendio?

: ALC ALDII.E CE
El Retiro
.-H...
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SILA INSATISFACCION ES POR SERVICIO
DESCRIBA POR QUE

25 —
1D =
10 —
55

Tratodescortes Lopusieron Noresolvieron ;Otra, cual?
adarvueltas tusolicitud

TOTAL ENCUESTAS DURANTE EL PERIODO: -

Aspectos relevantes

La Contratacion de la Entidad, cumple con los requerimientos de ley.
Encuanto ala Gestion Documental, se avanzo enlaradicacion de las Tablas de Retencion

Documental (TRD) ante el concejo archivistico departamental. Ademas, se clasificaron las
tablas de valores y se esta llevando a cabo el inventario archivistico, alcanzando un progreso
del 97%.

Durante este periodo, la entidad no ha presentado Hallazgos Disciplinarios, niFiscales.

.
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Estados Financieros

Los suscritos gerente y contadora del Fondo de Desarrollo
Social de El Retiro - FONDESER - NIT 200.198.194

Certifican que:

Al cierre del periodo junio 30 de 2025, los saldos producto del reconocimiento, medicion inicial
y posterior de los hechos economicos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.

La contabilidad se elabord conforme al Marco normativo de las empresas que no cotizan en
Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Publico, segun la Resolucion 414
de 2014 dela Contaduria General de la Nacion y sus modificaciones.

La informacion revelada en el Conjunto de Estados Financieros refleja en forma fidedigna la
situacion financieray econémica del Fondo de Desarrollo Social de El Retiro -FONDESER-.

Las afirmaciones contenidas en el Conjunto de Estados Financieros se han verificado

Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la preparacion y correcta presentacion del
Conjunto De Estados Financieros libres de errores significativos.

[

Carlos Mauricio Yepes Bedoya Maria Camila Ramirez Bedoya
Representante Legal Contadora - TP 275504 -

ALCALDIA DE
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Estados Financieros

Fondo de Desarrollo Social del municipio de El Retiro “FONDESER”
estado delasituacion financiera al 30 de junio de 2024 y 2025

ACTIVO CORRIENTE

$9.197.108.410 $10.977.739.143

« ACTIWO CORRIENTE « NOTAS «2024 - 2025

$3.194.151.005 $2.274.433.173

» ACTIWO CORRIEMTE - NOTAS «2024 - 2025

$7.292.000 $9.673.366

« ACTIVO CORRIENTE « NOTAS - 2024 = 2025

$3.974.697.512 $3.371.303.797

« ACTIVO CORRIENTE « MOTAS L2024 - 2025

$18.153.879.660 RICR:Ly R VLTS

» NOTAS 2025

%
;gf; El Retiro
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Estados Financieros

ACTIVO NO CORRIENTE

« ACTIMO NO CORRIENTE = MOTAS - 2024 - 2025

so

« ACTIVO NO CORRIENTE - MOTAS 2024 - 2025

0 $11.395.310 $30.357.544

¥ s
oty =]

$ D $14.882.876.290
« NOTAS « 2024 » 2025

PASIVO CORRIENTE

s184.79.037
LSO CORRIENTE « MOTAS = 2024 « 2025
s3.750.075 504 TEXERERD)

i NTE L2074 . 025,
S
ASINO CORRIENTE - NOTAS - 2024 - 2025

0 $13.105.198.896 EINEIK:r7X 7l

----- I
i P
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Estados Financieros

PASIVO NO CORRIENTE

o JETED

« PASNO NO CORRIENTE « NOTAS « 2024 . 2025

__ $9.737.822.926
» NOTAS +2024 L2025

PATRIMONIO

s1.97.032.500 XD

« 20124 A B Fa ]

$2.741.161.794

o MNULAS w ALK

s33.6:1.700

$5.060.076.074 EIALUHERE]
+ NOTAS .2024 . 2025

ASIV( 0 $18.165.274.970 EALE:LrE: v/ i)

« NOTAS 2024 « 2025

Informe de gestion 2025
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Estados Financieros

Fondo de Desarrollo Social del municipio de ElRetiro “FONDESER”
Estado de resultado integral al 30 de junio de 2024 y 2025

Ingresos Ordinarios 15 $1.565.126.119 $1.005.896.242
Otros Ingresos Ordinarios 0 $808.510 $2.804.524

TOTALCOSTO $582.943.580 $281.141.813

| Notas 2025
Utilidad Bruta en Operacion O $982.991.049 $1.565.126.119
Gastos enoperacion 0 $2.804.524 $387.677.254
Gastos de administraciony operacion 0 $357.323.318 $ 387.677.254

TOTAL GASTOS $357.323.318 % 387.677.254

Utilidad de operacion 0 $625.667.731 $339.881.700
Impuesto 0 $218.983.706 $118.958.594,89
Excedente neto delejercicio 0 $406.684.025 $220.923.104,79

i

===

L —
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Estados Financieros

Fondo de Desarrollo Social del municipio de El Retiro “FONDESER”
Estado de cambio en el patrimonio al 30 de juniode 2024 y 2025

.

Utilidades

Descripcion Capital ) ReRILAGECR | o lzpodicion Total

Saldo 2024 1.979.032.580 0 0] 1.979.032.580
Resultados de Ejercicio 2024 |2.540.353.052 0 0| 2.540.353.052
Utilidades Retenidas 0| 339.881.700| 339.881.700
Saldo 2024 4,519.385.632 o[ 339.881.700[ 4.859.267.332
Resultados de Ejercicio 2025 |2.741.161.794] 339.881.700 3.081.043.494
Saldo 2025 7.260.547.426 339.881.700] 339.881.700| 7.940.310.826

-

2 BRN 23TA TR
£.00U), Lo5%,

e F.

Los suscritos represéntate legal y contador publico certificamos, que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad.

ﬂ ALCALDIA DE
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Estados Financieros

Fondo de Desarrollo Social del municipio de El Retiro “FONDESER”

Estado de flujo de efectivo al 30 de junio de 2025

.

225 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad | Perdida ) del pericdo 330,881,700 &25.647.731
FARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTWNO
Efecto neto de los ajustes 0 [40.000.000)
Depreciacion Propiedades Planta vy Equipo 0 89464412
Provision impueste de renta 0 O
EFECTWVO GENERADO EN OPERACION 339.881.700 594,632.143
CAMBIOS EM PARTIDAS OPERACIONALES
Dermainucidn [aumento) en impuestos 2.381.344 34,800,022
Disminucion [aumentoa)] en cuentas por cobrar corto plazo (#19.717.832) B4 46479305
Deminucidn [aumento) en difeddos 0 O
Dsminucion [aumenta] en cuentas por cobrar largo plazo 0 12,786,882
Deminucion [aumento) en inv ersiones a largo plazo 0 4992191
Aumento [disminucian] Prov eedones 0 0
Aurmente [disminuckin] Cuentas per Pagar 1.349.873.181 [£5.473.005)
Aumento |[disminucion) impueastos, grav amenes y tasas [14.2%94.045) [5.82%.344)
Aumento [disminucidn) Obligaciones olres pasiv os 2004.9461.743 [1.448.594)
Aumento (disminucion) Pasiv os estimades H 0
Aumento |dismnucion) Otros Pasiv os 0 0
SUBTOTAL 2421.204.914 44.47T7.455
FLUJO DE EFECTIVO EN OPERACION 2.761.088.113 £59.109.598
ACTVIDADES DE INVERSION
Compra propiedad, planta y equipo [§] 0
FLUJO DE EFECTIVO EN INVERSION 0 0
ACTVIDADES DE FINANCIACION
Aumento ([disminucion) Obligaciones financieras 0 [35.144.859)
FLUJO DE EFECTIVO EN FINANCIACION o [34.144.457)
FLUJO DE EFECTIWO NETO DEL PERICDO 2.761.086.113 &22.962.93%
Disponible inicio de afo T65.442.629 142,479 690
DEPONIBLE JUNID 2025 3.524.528.742 745442629

Informe de gestion 2025
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Estados Financieros

Fondo de Desarrollo Social del municipio de El Retiro
NIT 200198194

Relaciones financieras ajunio 30 de 2025

e -

2025 2024

01 INDICE DE LIRUIDET

Aclivo Comente 13F al 153 al
Pasivo Comente

Indica la copacidad de ko compoafio para responder o s obiigociones
a coffo plaze con kot activ os comentes

02 PRUEBA ACIDA

Activo Comente - Inventados .37 al .53 al
Fativ o Comanta

Muestra ko capacidod de cubfmento de ko Compafiio a sus ocreedores a corfo plazo con
sus activ s comentes sin tener en cuenta los inv entadas

En nuestro caso es poco sgnificativa tenlendo en cuenta gue nuesires inv entados son

de alta rotackdn, de e reaizacidn,

03 RELACIOM DE PROPIEDAD

Pafrimonio + Valoiza ciomes 27 B&% 34 5T%
Activ o Totak Valodzachones

Présenia & porcentaje de propiedad deé los accionistas en ot aclivos deé ka Cormpaiia.

04 ENDEUDAMIENTO

Pasiv o Total 7214% 45.43%
Activ o Total

Indica el porcentaje de la Compania que comesponde a lercarcs.

05 REMTABILIDAD DEL PATRIMOMIO

Utiidades Nelas 4,37% F.90%
Patrimonio

Mide el endimiento de la inv esién de los accionistas en el pedodo

07 MARGEM BRUTO DE COMIRIBUCION 7233% 62.81%
s
ﬂ --LI-?A_'J'r. DE
. s % ElRetiro
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Estados Financieros

FONDO DEDESARROLLO SOCIAL DELMUNICIPIO DE EL RETIRO “FONDESER”
NIT200198194-5

REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
JUNIO 302024 VS 2025
>

NOTAS DE CARACTER GENERAL PERIODO DE JUNIO 2024 VS 2025
NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

EL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO DEL RETIRO "FONDESER", es
un establecimiento publico de orden Municipal, con personeria juridica
independiente, autonomia administrativa y patrimonio propio; creado a partir del
Acuerdo Municipal 03 de 2012 y modificado a traves del Acuerdo Municipal 02 de
2018. Sudomicilio principal esla CR. 21 #21 -39, Municipio del Retiro, Antioguia. Su
actividad econdmica principal es la 8412, Actividades ejecutivas de la administracion
publica.

NOTA 2. BASES DEMEDICION Y PRESENTACIONES UTILIZADA

FONDESER para el reconocimiento, medicion, revelaciony presentacién de hechos
economicos especificos incluyendo en cada capitulo el objetivo de la politica, el
alcance de lamisma, la politica contable especifica. las politicas paralarevelacidny
presentacion de la informacion, los controles contables que se deben llevar a cabo.
Ademas, se incluye un glosario en el cual se presentan definiciones que permitan al
usuario del Manual un mejor entendimiento de los términos utilizados.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGO, CORRECCIONES DE ERRORES
CONTABLES.

Capacitacion permanente para el desarrollo de competencias y actualizacion del
personalinvolucrado en el proceso contable.

-
ALCALDIA DE
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Estados Financieros

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, clasificacion, registro, reconocimientoy revelacion
delosestados financieros, de "FONDESER" se aplica el marco conceptual dela
contabilidad publica y el catdlogo de cuentas de plan general de la contabilidad
publica, adoptado mediante la Resolucion 533 de octubre 8 de 2015. Asimismo las
normas y procedimientos establecidos porla Contaduria General de la Nacion en
materia de registro oficial de los libros, preparacion de los documentos soportesy
otras normas complementarias.

El presente Manual de Politicas Contables bajo el Regimen de Contabilidad Publica
en convergencia conlos Estandares Internacionales de Informacion Financiera, se
desarrolla conla finalidad de proveerinformacion precisa para la gerencia, el Estado,
empleados, proveedores, consumidores financieros, autoridades de control y
vigilancia; generando transparenciay confiabilidad.

LISTADO DE NOTAS QUE NO APLICAN ALAENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES EINSTRUMENTOS DERIVADOS

NOTAS. INVENTARIOS ' J

NOTA . BIENES DEUSQO PUBLICQ EHISTORICOS Y CULTURALES
NOTA12. RECURSOS NATURALES NC{ RENOVABLES

NOTA13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA15. ACTIVOS BIOLOGICOS ’

NOTA16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA17, ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA12. EMISIONY COLOCACION DETITULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 23. PROVISIONES

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN {OTR-&S}’

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE F:DNCESIDN-ENTIDAD CONCEDENTE
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSCS DESEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(Fondos de Col pensiones)

NOTA 35. IMPUESTO A Lﬁ.S GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACIONY TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE ELESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

'Lz:n_:u'f DE
| Retiro
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Estados Financieros

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Representaninversiones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetas aun riesgo poco significativo de
cambios en suvalor, seregistran al valor de la transacciony se presentanenla
moneda funcional en Colombia que es el peso colombiano.

CUENTA CORRIENTE

DESCRIPCION 2025 2024
CAlA 2.840.000 2.600.000
&31.413.57 448.774,41

CUENTA AHORROS

10.911.757.786

7.193.839.633.59

TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTE

10.977.739.143

F.197.108.410

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR

Representan derechos a favor del FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO
DEL RETIRO "FONDESER" originadas en el desarrollo de sus actividades por
prestacion de servicios, de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a traves de efectivo, equivalentes al efectivo u otro

instrumento.
DESCRIPCION 2025 2024
CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS 3.194.151.005 2974433173
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 7,292,000 9.673.366
TOTAL, DEUDORES 3.201.443.005 2.284.106.539

Informe de gestion 2025
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Estados Financieros

NOTA 7. PRESTAMOS POR COBRAR

Estanrepresentados porlos derechos de cobro porlos creditos otorgados por el
fondo segun las diferentes lineas de crédito.

Se presenta cambio en el deterioro acumulado de las cuentas por cobrarpor
conciliacion de los modulos contable y fiscal, esto debido a que se llegaran a
acuerdos con los usuarios que tenian vencimientos altos.

DESCRIPCION 2025 2024
PRESTAMOS EDUCATIVOS
$0.632.544,00 87.184.340,00
VIVIENDA,
3.013.838.861,000 2 478 908.884,00
CONSUMD COM TGO 0 0
AGROPECUARIOS
4485797000 25.410.070.00
MICED FRANGLICIAS 0 o
LIBRE INVERSION
481.379.4466.%0  457.024.332.50

INDUSTRIA ¥ COMERCIO

£52.228.649.000  485.647.761.00
RESPALDICH
3B.713.492.00 4383311500
DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS [406.938.441,17)| [394.766.184.58)
TOTAL, DEUDORES PRESTAMOS POR COBRAR
3.974.697.511.73 3.371.303.796,73

NOTA 8. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Aplica paralos activos tangibles que EL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DEL
RETIRO "FONDESER" mantiene para suuso en la prestacion de servicios, y con
propositos administrativos y espera usar durante mas de un (1) periodo.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la
depreciacion acumuladay cualquier perdida por deterioro del valor acumulado, enel

caso que existan. El costo del activoincluye los

- Fondasar
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Estados Financieros

desembolsos directamente atribuibles a suubicacion en el lugary enlas condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista porla administracion de la
empresa.

La depreciacion se registra para distribuir el costo de los activos menos sus valores
residuales a lo largo de su vida Util estimada, aplicando el metodo de lalinearecta.
Los activos cuyo valor de adquisicion es de menor cuantia, por valor de unmillén
novecientos mil doscientos pesos ($1.900.200), se deprecian totalmente en el
mismo ano.

Los gastos dereparaciony mantenimiento seregistran en el estado de resultados o
se capitalizan de acuerdo a su cuantia y al efecto de las mismas sobre la vida del
activo osuposibleincremento en su valor comercial. No tenemos compras nuevas
de activos y se debe realizar ajuste de depreciacion de los Ultimos activos.

DESCRIPCION 2025 2024

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 11.395.310 B.767.670
DEPRECIACION ACUMULADA 0 (18.962.234.)
TOTAL, PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO 11.395.310 8.767.670

NOTA 9. ACTIVOS INTANGIBLES

Aplica paralos activos intangibles, provenientes de los bienes identificables, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales FONDESER tiene el
control, esperar obtener beneficios economicos futuros y puede realizar mediciones
fiables.

Corresponden a programas informaticos adquiridos que se registran al costo menos
la amortizacion acumulada y las perdidas por deterioro acumuladas.

la empresa no es duena del software contable, sino que tiene un contrato de servicio
conun proveedor (como una suscripcion mensual o anual para usar el sistema),
entonces:

. La empresa no controla el software.

. No lo puede vender, modificar, transferir ni capitalizar como propio.

. Esta pagando porun servicio, no adquiriendo un activo.
DESCRIPCION 2025 2024
SOFTWARE 0 18.962.234
TOTAL INTANGIBLES 0 18.962.234

ALCALDIA DE
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Estados Financieros

NOTA10. CUENTAS POR PAGAR

Seregistranlas obligaciones con terceros, distintas a entidades financieras,
derivadas de las actividades de laempresa, que implican salidas futuras de dinero.
Se revelan segln su origen: compras, servicios, transferencias, anticipos.

Los impuestos se calculan segun la normativa vigente y las consignaciones por
identificar se mantienen hasta que se entrega el soporte correspondiente.

NOTAT1. IMPUESTOS POR PAGAR

Corresponde a deudas por IVA, teniendo en cuenta que también existe un saldo a
favor que deberestarse en las presentaciones mensuales, ya que laentidad no
puede solicitar devoluciones.

NOTA12. BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS

Corresponde a obligaciones por servicios prestados porlos empleados durante el
periodo contable, convencimiento dentro de los 12 meses. Se miden porel valor
esperado a pagar, descontando pagos anticipados si existen.

NOTA13. OTROS PASIVOS

Soningresosrecibidos por anticipado y consignaciones pendientes de identificar,
relacionadas con contratos en administracion y recaudos sin deudor claramente
determinado.

NOTA 14. PATRIMONIO

Incluye las cuentas que representan los bienes y derechos de la entidad. El capital
social es el aporte inicial, el resultado de ejercicios anteriores refleja utilidades
pasadas, y el resultado del gjercicio al 30 de junio de 2025 es positivo, ya que los
ingresos superaron los costos y gastos.

NOTA15. INGRESOS

Incluye los intereses de préstamos del Fondo y los ingresos por servicios y contratos
de administracion delegada con el Municipio de El Retiro, reconocidos cuando los
beneficios econémicos son ciertos y medibles.

ﬁ‘ AELIEﬁ_'_?"-f:DE
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Estados Financieros

NOTA16. GASTOS

Sereconoce como gasto cuando surge la obligacion de pagar por un bien, servicio o
beneficiorecibido, registrandose segunlos hechos economicos ocurridos en el

periodo contable.

DESCRIPCION 2025 2024

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 114.960.783,71 101.398.204
SERVICIOS PUBLICOS 2.149.197.12 2.204.518.88
SEGUROS GENERALES 31.071.914,00 11.721.433.00
CAPACITACION Y BIENESTAR LABORAL 2.824.538,00 "
SERVICIOS 87.228.139.25 196.411.942.77
OTROS GASTOS GENERALES 149.442.681,92 45.587.219.35
TOTAL, GASTOS ADMON, DE OPERACION Y GENERALES 387.677.254 357323318

NOTA17. COSTOS DE VENTA

Los costos se originan en la prestacion de servicios segun el objeto social y se
registran por causacion. Los costos de venta se reconocen al prestar el servicioe
Incluyen gastos directamente asociados. Los gastos seregistran cuando se incurre

enellos.
DESCRIPCION 2025 2024
COSTOS DE VENTA
281.141.812.70 582.943.580.40
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Carlos Mauricio Yepes Be%ya

Representante Legal
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Estados Financieros

DESCRIPCION 2025 2024
EDUCACION
2.608.444,00 4.942.210,72
VIVIEND A,
160.998.721,00 134.145.516,00
INDUSTRIA Y COMERCIO
40.039.036.00 24.326.390.00
LIBRE INVERSION
37.074.849.00 24.144.086.00
MORATORIOS
43.283.821.00 43.271.476,00
CREDITO AGROPECUARIO 890.514,00 445.449.00
COMSUMO RESFALDO 984.214,00
1.04%.021,00
INGRESOS POR S5ERVICIOS 720016.623 808.510
INGRESOS FINANCIEROS ¥ OTROS 2.804.524 1.329.951.460
TOTAL INGRESOS 1.008.700.7646 1.565.934.629
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AVANCE EN PLAN DE ACCION

COMPOMNENTES
ESTRATEGICOS

VIVIENDA )

CREDITODE
INDUSTRIAY )
COMERCIO

CREDITODE,
LIBREINVERSION !

CREDITO )
AGROPECUARIO

CARTERA
VENCIDA

COLOCACION )

REESTRUCTURACION
ADMINISTRATIVA

MEJORAMIENTO
SEDE ADMIMISTRATIVA

MUEVA LINEA CREDITO
DEPORTISTAS

GESTIOMES PARQUES ’
INFANTILES

GESTIONKITS )
ESCOLARES

TRANSFORMACION )
DIGITAL

GESTION DEL

CONOCIMIENTO

ALINEACION
PDM

Competitividad
estrategica-
Economia
circular, turismo -
Sostenibilidad
ambientaly
social- Cambio
climatico

Gobernanza
paraeldesarrollo

Equidad-
Deportey
recreacion

Gobemnanza-
sostenibilidad
socialy
ambiental -
Interaccion
Institucional y
politica equidad
-deporte-y
recreacion

Gobemanza-
Planeacion
Institucional

ACCIONES
ESTRATEGICAS
(Resumen)

Financiarvivienda,
subsidios, ahorro

Craditopara
innovaciony eficiencia

Ampliarmonto,
reducirgotaagota

Credito para pequenos
productoresy proyectos
agrcolas

Disminuir cartera vencida
all®e

Fomentar, promover ¥
administrar los recursos
paraeldesarcliocon
lineas de crédito
Mejorarencienciay
productividad con
proyectosinternos

Remodelarsede
administrativa

Financiar
participacion
deportiva

Estrategiascomerciales
coneantidades inancieras
para parques infantiles
MUENOS

Estrategias comerciales
conentidades hinancieras
paragetionar kits escolares

Partcipar &N pioyecios
estratégicos parak
construcciony dotacidn de
infraestructura delmunicipio

08 con el campo, la
ania fas jiventudasy

junitas der accion comunal

Mantenimientoy
construccion de
excenacios deportivos

Financiar proyeclos
estrategicos y apoyar
proyecios sostenibies Energias
ranovabies otc

Digitalizarinformes,
tableros analiticos

ACTIVIDADES DE
GESTION

Aumentarmontosy
plazos, convenios

Reducciéntasa, visitas
agremios

Sondeos demercado,
estudiotasas

Visitas acomunidades,
mantenartasa 1%

Llamadas, mensajes,
correos, cobros
persuasivos

Superarmetade
colocacion, visitas

Reestructurarplanta
decargos

Mejoraratenciony
espacioslocativos

Financiarclubesy
centrosdeportivos

Instalacionde
pargquesinfantilesen
algunasveredas

Donacionyentrega
dekits

Andlisis decontratacion de
acuerds alPlande
Desarrollo Municipa

Campafas desondeoy
registro en secop para
licitaciones para
apalancamiento

InterdocuciinconIMDER
pararealzar propuestas
demejorameento

Apoyo enapiovechamiento de
iges, cudado
delmadicambiente, economia

TESIOUICE O Miate

CiICula

Manual de procesos,
capacitacion

CUMPLIMIENTO §

AVANCE %

100%
100%

100%
75%
100%
100%
75%
0%
100%
50%
0%
100%
100%
100%
0%
45%
50%

70%
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